
��฀฀0-฀��฀�฀�

2ON฀.IESSEN�฀HOOGLERAAR฀)EN฀$ALES฀LEERSTOEL฀5V!

@!NONIEM฀LEKKEN฀IS฀EFFECTIEVER฀DAN฀KLOKKENLUIDEN�

4%+34฀*/(2)฀-!!4฀%.฀(),,%฀$%฀'2!!&฀&/4/฀-!2+฀7%%-%.



0-฀฀��฀�฀�฀฀��

 

@$E฀2IJKSRECHERCHE฀STELT฀EEN฀ONDERZOEK฀IN�฀IS฀EEN฀VEELGEBRUIKT฀CITAAT฀IN฀฀
BERICHTEN฀OVER฀VERMEENDE฀INTEGRITEITSSCHENDINGEN฀BIJ฀DE฀OVERHEID�฀฀
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@!NONIEM฀LEKKEN฀IS฀EFFECTIEVER฀DAN฀KLOKKENLUIDEN�
)N฀UW฀ORATIE฀@6LUCHTEN฀KAN฀NIET฀MEERx�฀
SCHREEF฀U฀VIJF฀JAAR฀GELEDEN฀DAT฀HET฀DE฀
HOOGSTE฀TIJD฀IS฀OM฀TE฀INVESTEREN฀IN฀DE฀
CULTUUR฀VAN฀DE฀ARBEIDSORGANISATIE฀BIJ฀DE฀
OVERHEID�฀)S฀ER฀SINDSDIEN฀VOLDOENDE฀IN฀
GEÕNVESTEERD�
@.OG฀STEEDS฀KOM฀JE฀TEGEN฀DAT฀MEN฀WIL฀IN

VESTEREN฀IN฀DE฀ORGANISATIE฀EN฀STRUCTUUR฀EN฀
NIET฀IN฀DE฀MENS�฀*E฀MOET฀MENSEN฀INTEGRITEIT฀
BIJBRENGEN฀DOOR฀HET฀GOEDE฀VOORBEELD฀EN฀
OPLEIDING฀TE฀GEVEN�฀%R฀ZIJN฀TEGENWOORDIG฀
PROGRAMMA�S฀VIA฀DE฀COMPUTER฀MOGELIJK฀
WAAR฀DILEMMA�S฀BESPROKEN฀WORDEN�฀฀
E
LEARNING�฀$E฀NORMEN฀ZIJN฀VERSCHOVEN�฀
%EN฀HEEL฀SLECHT฀VOORBEELD฀WAS฀DE฀VEILING฀
VAN฀GESCHENKEN฀DIE฀OUD
MINISTER฀,UNS฀฀
GEKREGEN฀HAD�฀$IE฀HOORDEN฀NIET฀IN฀FAMILIE

BEZIT฀TE฀ZIJN�฀MAAR฀IN฀EEN฀VITRINE฀OP฀HET฀
DEPARTEMENT��

7AT฀VERSTAAT฀U฀ONDER฀EEN฀INTEGRITEITS

INCIDENT�
@)K฀SCHAT฀ZO฀DAT฀DE฀ZAKEN฀BENEDEN฀DE฀GROTE฀
RIVIEREN฀IETS฀ANDERS฀LIGGEN฀DAN฀DAARBOVEN�฀
%R฀IS฀EEN฀GRIJS฀GEBIED฀TUSSEN฀ENERZIJDS฀
FRAUDE฀EN฀CORRUPTIE฀n฀DAT฀WEET฀IEDEREEN�฀

IN฀DE฀KAS฀GEGRAAID�฀WEGWEZEN฀n฀EN฀฀
ANDERZIJDS฀MAATSCHAPPELIJK฀AANVAARD฀฀
GEDRAG�฀$AARTUSSEN฀ZIT฀EEN฀SCALA฀AAN฀฀
MOGELIJKHEDEN฀WAARVAN฀JE฀JE฀MOET฀AFVRA

GEN฀OF฀BETROKKENE฀INTEGER฀IS฀OF฀NIET�฀(ET฀ZIT฀
IN฀DE฀SFEER฀VAN฀BELANGENVERSTRENGELING�฀DE฀
@SCHIJN฀DES฀KWAADS�฀VOORKOMEN�฀$ENK฀
MAAR฀AAN฀DE฀DIENSTREIZEN฀DIE฀MET฀ÏÏN฀OF฀
TWEE฀FUNCTIONELE฀AFSPRAKEN฀GERECHTVAARDIGD฀
WORDEN�฀MAAR฀DIE฀EIGENLIJK฀SNOEPREISJES฀
ZIJN��

$UIDT฀DE฀@WAT฀NIET฀IS฀VERBODEN�฀IS฀hDUSv฀
TOEGESTAAN�฀฀OP฀EEN฀GEBREK฀AAN฀ESPRIT฀
DE฀CORPS�
@.EE�฀DAT฀IS฀EEN฀GEMIS฀AAN฀NADENKEN�฀(ET฀
IS฀HANDIG฀WANNEER฀IN฀EEN฀GEDRAGSCODE฀
STAAT฀WAT฀MAG฀EN฀ONDER฀WELKE฀VOORWAAR

DEN�฀3TEL฀DAT฀WIJ฀SAMEN฀OP฀DIENSTREIS฀ZIJN�฀
WE฀LATEN฀AAN฀HET฀EIND฀ONZE฀VROUWEN฀OVER

KOMEN฀EN฀WE฀PLAKKEN฀ER฀NOG฀EEN฀WEEKJE฀
AAN฀VAST฀OP฀EIGEN฀KOSTEN�฀$AT฀DOET฀IEDER

EEN�฀MAAR฀ÏÏN฀VAN฀DE฀REIZEN฀IS฀AL฀BETAALD฀
DOOR฀DE฀DIENST�฀(ET฀GEEFT฀VASTIGHEID฀ALS฀IN฀
DE฀GEDRAGSCODE฀STAAT฀WAT฀WEL฀EN฀NIET฀MAG�฀
-AAR฀HET฀EFFECT฀VAN฀REGELS฀IS฀OOK฀DAT฀MEN฀
NIET฀VERDER฀NADENKT�฀3TEL฀DAT฀DE฀PARTNER฀DE฀
HELE฀DIENSTREIS฀MEEGAAT�฀$AN฀KOMT฀IEMAND฀
BIJ฀DE฀INCHECKBALIE฀EN฀DAN฀ZEGT฀HIJ�฀h)K฀
REIS฀BUSINESS฀CLASS฀EN฀MIJN฀VROUW฀ECONO

MY฀CLASSv�฀7ANNEER฀EEN฀MINISTER฀OF฀HOGE฀
AMBTENAAR฀DAN฀VRAAGT฀OM฀UPGRADING฀VAN฀
HET฀TICKET฀VAN฀ZIJN฀VROUW�฀MAAKT฀HIJ฀MIS

BRUIK฀VAN฀ZIJN฀POSITIE�฀7AT฀VROEGER฀OOK฀WEL฀
GEBEURDE฀WAS�฀DAT฀EEN฀BUSINESS฀CLASS฀฀
TICKET฀WERD฀OMGERUILD฀VOOR฀TWEE฀ECONOMY฀
CLASS฀TICKETS฀ZODAT฀DE฀PARTNER฀GRATIS฀MEE฀
KON�฀$AN฀KOM฀JE฀NIET฀ALLEEN฀VEEL฀MINDER฀
FRIS฀AAN�฀HET฀IS฀FRAUDE฀EN฀ZO฀WORDT฀DAT฀฀
TEGENWOORDIG฀OOK฀GEZIEN�฀"OVENDIEN฀
WORDT฀DIT฀DOOR฀DE฀lSCUS฀ALS฀INKOMEN฀IN฀
NATURA฀BESCHOUWD�฀JE฀HEBT฀ALS฀HET฀WARE฀
EEN฀GRATIS฀TICKET฀GEKREGEN��

)S฀ER฀EIGENLIJK฀WEL฀GENOEG฀ZICHT฀OP฀฀
AMBTELIJKE฀CORRUPTIE�
@"IJ฀REGISTRATIE฀HEBBEN฀WE฀HET฀STEEDS฀OVER฀
CORRUPTIE�฀SMEREN฀EN฀FÐTEREN�฀REISJES฀฀
MAKEN฀OP฀KOSTEN฀VAN฀EEN฀ANDER�฀GELD฀AAN


NEMEN�฀DAT฀IS฀GEWOON฀STRAFRECHT�฀(ET฀KOMT฀
ERGENS฀BOVEN฀WATER฀EN฀WORDT฀STRAFRECHTE

LIJK฀VERVOLGD�฀-IJ฀GAAT฀HET฀OM฀HET฀GRIJZE฀
GEBIED�฀%R฀IS฀EEN฀UITSPRAAK฀VAN฀DE฀#ENTRA

LE฀2AAD฀VOOR฀"EROEP฀OVER฀EEN฀POLITIEMAN฀
DIE฀ONTSLAGEN฀WAS฀WEGENS฀EEN฀RELATIE฀MET฀
EEN฀MEISJE฀UIT฀EEN฀SEKSCLUB�฀$IE฀POLITIE

MAN฀ZEI�฀h$AT฀IS฀TOCH฀NIET฀VERBODEN�฀%N฀
HET฀IS฀PRIVÏ�v฀-AAR฀HIJ฀GING฀OM฀MET฀฀
MENSEN฀UIT฀EEN฀CRIMINEEL฀MILIEU฀EN฀HAD฀
OOK฀NOG฀TEGEN฀HET฀BEVOEGDE฀GEZAG฀฀
GELOGEN฀OVER฀DEZE฀VERHOUDING�฀$AT฀HOORT฀
NIET฀VOOR฀EEN฀POLITIEMAN��

7AT฀WAREN฀VOOR฀U฀DE฀MEEST฀OPMERKELIJ

KE฀ZAKEN฀IN฀�����
@$E฀NAWEEÑN฀VAN฀DE฀ENQUÐTECOMMISSIE฀
BOUWNIJVERHEID�฀(ET฀BESLUIT฀DAT฀MENEER฀
"OS฀ALS฀KLOKKENLUIDER฀VOOR฀DE฀RECHTER฀

MOEST฀KOMEN�฀VOND฀IK฀NIET฀GERECHTVAAR

DIGD�฀)K฀CONSTATEER฀VERDER฀DAT฀ANONIEM฀
LEKKEN฀EFFECTIEVER฀IS฀DAN฀HET฀GEBRUIK฀฀
MAKEN฀VAN฀DE฀KLOKKENLUIDERSREGELING�฀
$AN฀KAN฀JE฀ØF฀IEDEREEN฀ADVISEREN฀OM฀฀
ANONIEM฀TE฀LEKKEN฀ØF฀JE฀KAN฀DE฀KLOKKEN

LUIDERSREGELING฀NOG฀EENS฀DOORLICHTEN฀EN฀
ERVOOR฀ZORGEN฀DAT฀OOK฀DAAR฀ANONIMITEIT฀
GEGARANDEERD฀IS�฀WANT฀DAT฀IS฀NU฀NIET฀ZO�฀%R฀
WORDT฀NU฀HEEL฀WEINIG฀GEBRUIK฀GEMAAKT฀
VAN฀DE฀KLOKKENLUIDERSREGELING฀2IJKSDIENST�฀
VIER฀OF฀VIJF฀KEER฀SINDS฀HIJ฀BESTAAT�฀%N฀WIE฀
WEET฀NOU฀DAT฀ER฀EEN฀#RIMINELE฀)NLICHTIN

GENEENHEID฀BINNEN฀DE฀2IJKSRECHERCHE฀IS�฀
WAAR฀JE฀NET฀ZOVEEL฀ANONIEM฀KUNT฀LEKKEN฀
ALS฀JE฀WILT� �฀

%N฀WAT฀IS฀ONDERBELICHT฀GEBLEVEN�
@)NTEGRITEIT฀MOET฀GEEN฀HYPE฀BLIJVEN฀EN฀WE฀
MOETEN฀ELKAAR฀OOK฀NIET฀IN฀DE฀PUT฀PRATEN�฀
!LS฀JE฀OP฀DE฀#ORRUPTION฀0ERCEPTION฀)NDEX฀
VAN฀4RANSPARENCY฀)NTERNATIONAL฀DRIE฀PLEK

KEN฀GEZAKT฀BENT�฀MOET฀JE฀BEDENKEN฀DAT฀JE฀

AAN฀HET฀WOORD฀�฀

 

@%2฀:)4฀%%.฀'2)*3฀'%")%$฀
4533%.฀&2!5$%฀%.฀
-!!43#(!00%,)*+฀

!!.6!!2$฀'%$2!'�

2/.฀.)%33%.

0ER฀�฀MAART฀����฀IS฀PROFESSOR฀MR�฀#�฀2�฀
.IESSEN฀�����	฀HERBENOEMD฀ALS฀BIJZON

DER฀HOOGLERAAR฀OP฀DE฀)EN฀$ALES฀LEER

STOEL฀AAN฀DE฀5NIVERSITEIT฀VAN฀!MSTER

DAM�฀:IJN฀VAKGEBIED฀IS฀@DE฀OVERHEID฀ALS฀฀
ARBEIDSORGANISATIE�฀EN฀MAAKT฀DEEL฀UIT฀
VAN฀DE฀MASTEROPLEIDING฀ARBEIDSRECHT�฀
6OOR฀ZIJN฀HOOGLERAARSCHAP฀WAS฀฀
.IESSEN฀ONDER฀MEER฀PLAATSVERVANGEND฀
DIRECTEUR
GENERAAL฀#ONSTITUTIONELE฀฀
:AKEN฀EN฀+ONINKRIJKSRELATIES฀OP฀HET฀
MINISTERIE฀VAN฀"INNENLANDSE฀:AKEN฀EN฀
+ONINKRIJKSRELATIES฀EN฀RECTOR฀VAN฀DE฀
!CADEMIE฀VOOR฀7ETGEVING�฀.IESSEN฀IS฀
GRONDWETEXPERT฀EN฀DESKUNDIG฀OP฀HET฀
TERREIN฀VAN฀COLLECTIEVE฀ARBEIDSVRAAG

STUKKEN฀BINNEN฀DE฀OVERHEID�฀)N฀����฀
VERSCHEEN฀ZIJN฀BOEK฀@!MBTENAAR฀IN฀DE฀
OVERHEIDSORGANISATIE��฀
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NOG฀STEEDS฀IN฀DE฀TOP฀TIEN฀VAN฀MINST฀CORRUPTE฀
LANDEN฀STAAT�฀&INLAND฀STAAT฀OP฀NUMMER฀ÏÏN�฀
DAAR฀KAN฀HET฀DUS฀ALLEEN฀MAAR฀SLECHTER฀
WORDEN�฀7AT฀CORRUPTIE฀IN฀HET฀BUITENLAND฀
BETREFT�฀DE฀INTEGRITEITSCULTUUR฀MOET฀UIT฀HET฀
HOOFDKANTOOR฀VAN฀BEDRIJVEN฀KOMEN�฀฀
)EMAND฀DIE฀VOOR฀EEN฀OLIEMAATSCHAPPIJ฀฀
OP฀EEN฀BOORLOCATIE฀IN฀.IGERIA฀ZIT฀EN฀DIE฀
GEEN฀COMMISSIES฀BETAALT�฀MOET฀EEN฀SCHOU

DERKLOPJE฀KRIJGEN�฀$AT฀IS฀VEEL฀BELANGRIJKER฀
DAN฀REPRESSIE��

(OE฀IS฀HET฀DRAAGVLAK฀VOOR฀INTEGRITEIT฀BIJ฀
DE฀BURGER�
@)EDER฀INTEGRITEITSINCIDENT฀IS฀ER฀EENTJE฀TE฀
VEEL�฀7ANNEER฀DE฀BURGER฀NIET
INTEGER฀฀
GEDRAG฀OF฀BELANGENVERSTRENGELING฀ZIET�฀
SCHAADT฀DAT฀HET฀VERTROUWEN฀VAN฀DE฀BURGER฀
IN฀HET฀BESTUUR�฀(ET฀GEKKE฀IS฀DAT฀ER฀ONDER

ZOEKEN฀OVER฀GEMEENTELIJKE฀DIENSTVERLENING฀
ZIJN฀GEWEEST�฀WAARBIJ฀DE฀RESPONDENTEN฀฀
ZEIDEN฀DAT฀DE฀BESTUURDERS฀NIET฀DEUGDEN�฀
MAAR฀DAT฀ZIJ฀DE฀GEMEENTELIJKE฀DIENSTVERLE

NING฀GOED฀VONDEN�฀$E฀BURGER฀MAAKT฀GEEN฀
ONDERSCHEID�฀TUSSEN฀DIE฀ENE฀OVERHEID฀EN฀DIE฀
ANDERE�฀(ET฀IS฀hÏÏN฀OVERHEID�฀ÏÏN฀GROTE฀฀
ROTZOOI�฀ALLEMAAL฀ZAKKENVULLERS�฀ALLEMAAL฀
GRAAIERSv�฀%EN฀PAAR฀AMBTENAREN฀KUNNEN฀HET฀
VOLSTREKT฀VERKNOEIEN�฀)EDERE฀AMBTENAAR฀
HEEFT฀ER฀BELANG฀BIJ฀DAT฀ZIJN฀COLLEGA฀BLOEDZUI

VER฀IS�฀WANT฀HET฀SLAAT฀TERUG฀OP฀ZIJN฀IMAGO��

7ELKE฀ROL฀SPEELT฀DE฀2IJKSRECHERCHE฀IN฀
HET฀INTEGRITEITSTRAJECT�
@,AAT฀IK฀HET฀ZO฀ZEGGEN�฀IK฀DOE฀WEL฀EENS฀
EEN฀INTEGRITEITSONDERZOEK฀EN฀DAARBIJ฀BEN฀
IK฀EENS฀GESTUIT฀OP฀ZAKEN฀WAAR฀MEER฀ACHTER฀
ZAT�฀-AAR฀IK฀HAD฀GEEN฀BEVOEGDHEDEN฀OM฀
VERDER฀TE฀GRAVEN�฀)K฀STELDE฀MIJN฀OPDRACHT

GEVER฀VOOR฀OM฀DE฀2IJKSRECHERCHE฀IN฀TE฀
SCHAKELEN�฀$AAR฀DEINSDE฀DEZE฀BETROKKENE฀
VOOR฀TERUG�฀NIET฀OMDAT฀HIJ฀ZELF฀BOTER฀OP฀ZIJN฀
HOOFD฀HAD�฀MAAR฀ZIJN฀OMGEVING฀WEL�฀(IJ฀
HAD฀GEEN฀ZIN฀OM฀DE฀BOEL฀OP฀DE฀SPITS฀TE฀
DRIJVEN�฀(ET฀MANAGEMENT฀IS฀SOMS฀BANG฀OM฀
DE฀2IJKSRECHERCHE฀IN฀TE฀SCHAKELEN�฀%N฀ALS฀
DE฀2IJKSRECHERCHE฀EEN฀LEK฀WIL฀ONDERZOE

KEN�฀DAN฀VINDEN฀ZE฀DAT฀NIET�฀WANT฀ANONIEM฀
LEKKEN฀IS฀EFFECTIEVER฀DAN฀KLOKKENLUIDEN�฀
DUS฀JE฀ZORGT฀ER฀WEL฀VOOR฀DAT฀JE฀HET฀HEEL฀
STIEKEM฀DOET��

%EN฀VAN฀DE฀INSTRUMENTEN฀TER฀BEVORDERING฀
VAN฀INTEGRITEIT฀IS฀HET฀UIT฀DE฀6ERENIGDE฀
3TATEN฀OVERGEWAAIDE฀@INTEGRITY฀TESTING��฀
7AT฀VINDT฀U฀DAARVAN�฀-OETEN฀WE฀AT฀฀
RANDOM฀OF฀TARGETED฀TESTEN�฀
@$AT฀LAATSTE฀NOEM฀IK฀UITLOKKEN�฀.IET฀DOEN�฀
DE฀LOKPORTEMONNEE฀IS฀TE฀DOORZICHTIG�฀฀
"OVENDIEN฀IS฀IEDEREEN฀TE฀VERLEIDEN�฀IEDER

EEN฀HEEFT฀EEN฀PRIJS�฀/VER฀HET฀AT฀RANDOM฀
TESTEN�฀AARZEL฀IK�฀*URIDISCH฀GEZIEN฀LIGT฀HET฀
MOEILIJK�฀)K฀BEN฀BETROKKEN฀GEWEEST฀BIJ฀DE฀
VRAAG฀OF฀HET฀SELECTIEF฀TESTEN฀OP฀DRUGSGE

BRUIK฀BIJ฀$EFENSIE฀MOEST฀WORDEN฀฀
INGEVOERD�฀$AAR฀HEB฀IK฀GEZEGD�฀ALLEEN฀
WANNEER฀ECHTE฀PARAATHEID฀VEREIST฀IS฀EN฀
ZEKER฀VOOR฀DE฀MILITAIR฀DIE฀MET฀SCHERP฀OP฀
WACHT฀GAAT฀STAAN�฀-AAR฀JE฀MOET฀NIET฀GAAN฀
TESTEN฀VOOR฀DE฀VOORBEELDFUNCTIE�฀-EN฀KAN฀
WEL฀STELLEN฀DAT฀MILITAIREN฀HET฀GOEDE฀VOOR

BEELD฀MOETEN฀GEVEN฀ALS฀ZE฀IN฀DE฀#ARAÕBEN฀
ACHTER฀DE฀DRUGSHANDELAREN฀AAN฀ZITTEN�฀)K฀
VIND฀DAT฀ER฀EEN฀SERIEUS฀VEILIGHEIDSIDEE฀
ACHTER฀MOET฀ZITTEN��

"ENT฀U฀VOORSTANDER฀VAN฀STRENGER฀STRAFFEN฀
IN฀GEVAL฀VAN฀INTEGRITEITSSCHENDINGEN�
@)K฀BEN฀GEEN฀VOORSTANDER฀VAN฀STRENGER฀
STRAFFEN�฀-ENSEN฀WORDEN฀AL฀GENOEG฀฀
GESTRAFT�฀)K฀HEB฀OOIT฀EEN฀BURGEMEESTER฀VAN฀
��฀JAAR฀MOETEN฀ONDERZOEKEN฀EN฀ER฀WAREN฀
HEM฀ENKELE฀DINGEN฀TE฀VERWIJTEN�฀7IJ฀ADVI

SEERDEN฀ONTSLAG฀ZONDER฀HET฀PREDIKAAT฀฀
EERVOL฀MAAR฀WEL฀MET฀HET฀BEHOUD฀VAN฀
WACHTGELD�฀3OMMIGEN฀ZULLEN฀DAT฀MILD฀฀
VINDEN�฀-AAR฀KWESTIES฀VAN฀INTEGRITEIT฀฀
VERGEN฀INTEGRALITEIT�฀JE฀MOET฀ALLE฀ZAKEN฀
MEENEMEN�฀7AT฀IS฀DE฀CONTEXT�฀:IT฀IEMAND฀
IN฀EEN฀CULTUUR฀WAAR฀ALLES฀KAN�฀WAAR฀DE฀
CHEF฀ZELF฀OOK฀FOUT฀ZIT� �฀

5฀BENT฀WETENSCHAPPER�฀(EBT฀U฀OOK฀IN฀DE฀
PRAKTIJK฀TE฀MAKEN฀MET฀VRAAGSTUKKEN฀
VAN฀INTEGRITEIT�฀
@)K฀ZIT฀IN฀DE฀BEZWAARCOMMISSIE฀BOUWFRAU

DE฀VAN฀HET฀MINISTERIE฀VAN฀6ERKEER฀EN฀฀
7ATERSTAAT�฀%R฀HANGT฀DIE฀MENSEN฀EEN฀STRAF฀
VAN฀DE฀STRAFRECHTER฀BOVEN฀HET฀HOOFD�฀EEN฀
DISCIPLINAIRE฀SANCTIE฀EN฀DAARNAAST฀ZIJN฀ZE฀

GESCHORST�฀/NDERTUSSEN฀HEEFT฀ER฀ALLANG฀
EEN฀INHOUDING฀OP฀HUN฀SALARIS฀PLAATS฀฀
GEVONDEN�฀:E฀ZATEN฀ER฀GOED฀BIJ฀EN฀TOEN฀
MOESTEN฀ZE฀HUN฀AUTO฀WEG฀DOEN�฀HUN฀HUIS฀
WEG฀DOEN�฀HUN฀VROUW฀LIEP฀WEG�฀%R฀ZIT฀EEN฀
HOOP฀STRAF฀ACHTER�฀:E฀HADDEN฀HET฀ZICH฀WEL฀
MOETEN฀REALISEREN�฀MAAR฀IN฀DIE฀CULTUUR฀฀
GEBEURDE฀HET��฀

)S฀CULTUUR฀EEN฀EXCUUS�฀
@.EE�฀MAAR฀HET฀IS฀EEN฀VERKLARING�฀$AT฀ZEG฀
IK฀OOK฀VAN฀"RAM฀0EPER�฀(IJ฀WAS฀DE฀GEVAN

GENE฀VAN฀ZIJN฀FUNCTIE�฀!LS฀JE฀HOOG฀GESTEGEN฀
BENT�฀DAN฀KRIJG฀JE฀WEINIG฀TEGENSPRAAK�฀:O฀
IEMAND฀WORDT฀GEPAMPERD�฀%R฀IS฀EEN฀CUL

TUUR฀VAN฀NON
INTERVENTIE�฀-EN฀CONTROLEERT฀
ELKAAR฀NIET฀EN฀HET฀AMBTELIJKE฀APPARAAT฀
DURFT฀DE฀BURGEMEESTER฀NIET฀AAN฀TE฀SPREKEN฀
ALS฀ZE฀EEN฀PRIVÏ
BONNETJE฀TEGENKOMEN�฀)K฀
GING฀VROEGER฀WEL฀EENS฀MET฀)EN฀$ALES฀MEE฀
TOEN฀ZE฀MINISTER฀WAS฀EN฀DAN฀VROEG฀HAAR฀
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